Campanha Global pela Educac¢ao

DIRECTRIZES DE ADVOCACIA DA CGE

Contexto

A Campanha Global pela Educacdo representa a voz da Sociedade Civil nos espacos e
processos politicos educativos mundialmente. Os nossos membros defendem e fazem
campanha em conjunto por uma educacdo gratuita, inclusiva e de qualidade, sem
discriminacdo, promovem a aprendizagem continua e valorizam e apoiam adequadamente a
profissao do professor e as organiza¢des de jovens, estudantes e pais.

Fundado em 1999 durante o Férum Mundial de Educacdo em Dakar para fornecer uma
plataforma unificada que coordena o trabalho da Sociedade Civil na educagao, somos um
movimento global que compreende coalizbes, redes e sindicatos nacionais de educagao de
todo o mundo e organizagdes internacionais e regionais.

Coordenada por um Secretariado Global e sob a supervisdo estratégica de um conselho que
representa todos os grupos constituintes, a nossa missao é promover e defender a educacao
publica gratuita e de qualidade como um direito humano bésico e mobilizar a pressao publica.

Propdsito

A CGE preparou um Sistema de Advocacia para definir os principios e abordagens sobre os
guais o movimento é chamado a desenvolver as suas ac¢des de advocacia. O Sistema de
Advocacia é complementado por estas Directrizes, que visam esclarecer o papel do
Secretariado Internacional e dos Membros na concretizacdo do Plano Estratégico da CGE
2023-2027.

As Directrizes de Advocacia sdao um instrumento flexivel que visa facilitar aos membros da CGE
e ao Secretariado Internacional a adopg¢do de planos de implementagdo para as suas
actividades de advocacias nacionais, regionais e internacionais, alinhando-se com as
prioridades e ac¢des estratégicas principais declaradas no Plano Estratégico da CGE 2023-
2027.

Principais Ac¢Oes de Advocacia

As Directrizes de Advocacia sugerem acg¢Oes estratégicas a serem consideradas pelos
membros da CGE para definir e implementar planos de advocacia. Esta lista de acg¢des foi
sistematizada com base no trabalho actual de muitos membros da CGE.



As principais accdes de advocacia sdo adequadas para todas as areas prioritarias e ndo
constituem uma enumeracao exaustiva ou prescritiva, mas sim um guia a ser considerado.

Considerando a natureza do trabalho de advocacia, as ac¢des sdo organizadas a nivel nacional
e regional/internacional, entendendo que a sua interligacdo é altamente desejavel, para
maximizar o impacto.

Nivel nacional
Desenvolvimento de Competéncias

O crescimento e o fortalecimento da nossa capacidade colectiva de influenciar é a condicao
primaria do nosso trabalho de advocacia. Reconhecemos que a capacidade institucional deve
basear-se em principios de boa governacdo, que permitem uma maior transparéncia e
responsabilizacdo, ao mesmo tempo que orientam o trabalho politico na direc¢do certa.

A capacitacdo deve abranger secretarias, parceiros, activistas e actores sociais com quem
trabalhamos, para fortalecer e reforcar conjuntamente o papel da sociedade civil organizada
na definicdo da agenda politica da educacdo e na mobilizacdo para o seu cumprimento.

Networking

Sendo um movimento global e reconhecendo que os ataques e retrocessos contra a educacao
sdo muitas vezes intensos e generalizados, a CGE defende o trabalho em rede (networking)
como uma estratégia politica e organizacional que permite a articulacdo eficaz entre as partes
interessadas relevantes, que deve incluir, com igualdade de género, professores,
jovens/estudantes com e sem deficiéncia e lideres comunitarios.

O trabalho em rede (networking) requer animacao e facilitagdo activas por parte dos membros
da CGE e normalmente envolve, como passo inicial, a identificacdo de intervenientes criticos
em contextos nacionais e internacionais, incluindo activistas de outros sectores fora da
educagdo. Entdo, o mapeamento dos actores sociais devera ser um processo permanente.

Mobilizagdo e participagdo

Pressionar os governos para desenvolverem politicas publicas e medidas que contribuam para
a concretizagdo do direito humano a educagdo é provavelmente o objectivo global do nosso
trabalho de advocacia. Isto exige a constante consulta e mobilizagdo (incluindo o protesto
social) da sociedade civil e, claro, supGe uma accdo politica que deve responder aos planos
estratégicos e aos acontecimentos oportunistas aos quais devemos reagir.

A mobilizacdo sé é possivel se existirem praticas participativas entre as coalizGes nacionais,
para que as pessoas identifiquem-se rapidamente com os alvos das nossas reivindicagdes.



A participagao na andlise situacional e na tomada de decisdes pode ser promovida através da
criacao de grupos de trabalho, de comités permanentes e ad hoc e de grupos de trabalho, e
da criacao de comités regionais capazes de avaliar e responder as particularidades territoriais.

As actividades de sensibilizacdo e a advocacia local catalisam a expansdo dos voluntarios e
defensores da educacdo, de base e nacionais. O apoio continuo aos voluntdrios e membros é
crucial para garantir a mobilizacdo sustentada e a participacdao de diversos grupos
constituintes, especialmente, defensores provenientes de comunidades marginalizadas.

Principais foruns de discussdo

Uma das formas mais eficazes de posicionar os temas de discussao é a organiza¢do de eventos
publicos, liderados directamente pelos membros da CGE, como conferéncias, oficinas
(workshops), webinarios, feiras, etc.

Estes eventos proporcionam o espaco ideal para a realizacao de debates técnicos e politicos
sobre assuntos de interesse de nossos associados e muitas vezes atraem a atencao da
imprensa, da academia e de actores politicos que desejamos influenciar.

Além disto, os foruns de discussao acolhem acg¢des de comunicagdao de grande valor, como
declaragdes politicas, convocatorias, declaracdes a imprensa, publicacdes e outras
comunicacgoes.

Pesquisa orientada para a advocacia

Embora reconheca o valor da investigacdo académica, a CGE prefere liga-la a ac¢do politica e
de advocacia.

A pesquisa orientada para advocacia é nossa opc¢do, considerando sua utilidade para
elaborac¢do de relatoérios, bem como para esclarecimento de questées complexas e, claro, é
uma excelente contribuicdo para campanhas e trabalhos de comunicacdo.

Em qualquer caso, os membros da CGE devem reforgar as suas relagbes com o meio
académico, especialmente com as universidades e institutos publicos, o que tem
demonstrado trazer beneficios reciprocos: por um lado, permite uma accdo politica
esclarecedora com evidéncias cientificas actualizadas e, por outro, oferece aos académicos a
possibilidade de construir efeitos praticos de seu trabalho intelectual.

Orientagdo técnica e coordenagéo

Como lideres da sociedade civil, as Coalizdes Nacionais de Educa¢do e outros membros da
CGE tém a oportunidade de apoiar o trabalho das organizagcdes comunitarias, dos funcionarios
publicos e, em geral, dos actores sociais interessados na promoc¢do do direito humano a
educacao.

A orientagdo técnica dos nossos membros inclui protocolos éticos, directrizes, manuais e kits
de ferramentas para apoiar a mudanca de transformacao.



Este material deve ser cuidadosamente mediado, escrito e concebido com técnicas pacificas
e sensiveis ao género e especialmente receptiva as particularidades dos publicos-alvo, tais
como comunidades rurais, pessoas portadoras de deficiéncia e comunidades linguisticas.

Conscientizagdo publica e campanha

As campanhas sdo actividades tradicionais na CGE, que por si sé é uma campanha permanente
com a qual procuramos alcangar impactos verificaveis.

O enfoque da campanha deve estar ligado as prioridades estabelecidas nos planos
estratégicos e a sua duracdo pode variar segundo os seus objectivos especificos.

A experiéncia dos membros da CGE mostra o enorme valor das campanhas como um processo
de advocacia delimitado pelo tempo, que também é muito apreciado como fonte de
aprendizagem para futuros empreendimentos.

A Semana de Acc¢do Global pela Educacdo (GAWE) é o carro-chefe da campanha da CGE, para
onde todos os membros convergem todos os anos. A sua implementacado simultanea em todas
as regides marca o momento de maior importancia global realizado pelas organizaces da
sociedade civil.

Construir um relacionamento sustentado com a midia é crucial para sustentar e ampliar o
alcance de campanhas de conscientizagdo publica.

Envolvimento activo

A advocacia da plena realizagao do direito humano a educagao leva geralmente o trabalho a
ser feito em duas maneiras: por um lado, um trabalho critico com governos e actores estatais,
para promover a concepgao, implementacdo e acompanhamento de politicas publicas. Por
outro lado, pressiona outros actores meta-estatais poderosos, que gerem/manipulam
mecanismos de governacao politica e financeira com influéncia na definicdo das politicas
publicas posteriores. Estamos a falar, por exemplo, de organiza¢des financeiras multilaterais
e, claro, de agéncias e organizacdes das Nacdes Unidas, entre outras.

No primeiro caso, é desejavel que os membros da CGE participem no debate nacional sobre a
educacdo, para avancar em direccdo aos objectivos do ODS4 na agenda da educacdo e dos
acordos da Cimeira da Educagdo Transformadora.

No segundo caso, é aconselhdvel exercer pressdo constante sobre os organismos multilaterais
e especialmente os financeiros, como os bancos multilaterais e o Fundo Monetario
Internacional, para que as suas politicas e decisdes sejam adoptadas no quadro internacional
dos direitos humanos e, assim, cumpram os objectivos da Agenda da Educagao 2030.

O “lobbying” junto aos parlamentares é particularmente relevante, ndo sé para promover
reformas legais para progredir na Agenda da Educagdo 2030, mas também para garantir que
a legislacdao nacional seja aprovada conforme o direito internacional dos direitos humanos.



As CoalizGes Nacionais de Educacdo (NEC) e outros membros da CGE que trabalham a nivel
nacional devem participar de audiéncias, reunides, seminarios, conferéncias, etc. relevantes,
organizadas por instituicdes publicas, como parte da coordenacdo do sector da educagao, com
o objectivo de participar na analise da situacdo e influenciar a tomada de decisdao. O
envolvimento em processos informais, como reunides de pequeno-almoco, visitas a
escritérios e compartilhamento de informagdes/pesquisas, pode ajudar a formar
defensores/reformadores da educa¢do dentro do governo.

E também crucial reforcar o envolvimento com os érgios de governacdo e coordenacdo que
operam actualmente no terreno, tais como os Grupos Locais de Educacdo (LEG), comités
intergovernamentais e outros érgaos ad hoc, bem como reforgar as relagcdes de trabalho com
outros actores fora do sector da educacdo, como saude reprodutiva e direitos, justica
climdtica, justica laboral, justica fiscal, género, deficiéncia, etc., com os quais é possivel chegar
a um acordo sobre objectivos comuns.

Finalmente, é conveniente que os membros da CGE que trabalham no nivel nacional também
participem dos espacos de advocacia internacionais, se surgir oportunidade, tais como os
grupos constituintes da sociedade civil no ambito da Parceria Global pela Educacdo (GPE),
especialmente quando tém a oportunidade de apresentar seus relatérios ou participar de
discussdes nas quais suas experiéncias possam beneficiar o debate.

Litigio Estratégico

O litigio estratégico ndo é uma actividade comum dentro do movimento. Isto requer graus de
especializacdo juridica que nem sempre estdo disponiveis para os membros da CGE. No
entanto, foi demonstrado que o litigio estratégico (baseado em casos emblematicos que
podem produzir jurisprudéncia vinculativa) leva os Estados a adoptar politicas publicas
universalmente aplicaveis.

A associacdo com organizacOes especializadas em litigios de direitos humanos podera ser
considerada pelos membros da CGE.

Relatorios e monitoramento

Reportar é um processo fundamental nas organizacdes. E a actividade ideal para prestar
contas do trabalho realizado e com isto, ao divulgar as conquistas e desafios, contribui
também para aumentar de forma transparente a credibilidade e a confianca.

O relatério é também um meio de divulgacdo e advocacia, desde que as conclusdes e analises
sejam devidamente fundamentadas.

Todos os membros da CGE devem levar a sério os processos de elaboracdo de relatérios e
estar conscientes dos beneficios da sua implementacao.

A preparacdo e apresentacdao anual de Relatérios “Spotlight” sdo fundamentais para o
movimento, uma vez que expressam as constata¢des e conclusdes que os estados geralmente
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se recusam a apresentar e ajudam as coalizGes a identificar areas criticas para o seu trabalho
de advocacia.

A elaboracdo de relatérios é também uma contribuicdo central para os processos de
monitorizacdo, que também devem ser cuidadosamente planeados.

Cada membro deve ter um Sistema de Monitorizacdo e Avaliacdo, que inclua todas as ac¢des
de advocacia. Este processo é essencial no planeamento estratégico e sempre leva ao
aperfeicoamento das ac¢des presentes e futuras.

Niveis regionais/internacionais

Ao definir os seus planos de advocacia, tanto o Secretariado Internacional da CGE como os
Membros Regionais devem considerar os principios gerais declarados nas Directrizes e as
principais ac¢des sugeridas para o nivel nacional.

Apoiar os planos de advocacia das NECs

Os membros regionais e o Secretariado Internacional da CGE desempenham um papel
importante no movimento. Ndo s6 porque sao responsaveis pelas suas préprias actividades,
mas porque o papel de coordenacdo e apoio que desenvolvem é vital para manter uma
articulacdo adequada e uma orientacdo politicamente responsiva na arena internacional.

Os Membros Regionais e o Secretariado da CGE n3do sdo entidades isoladas, pelo contrario,
sdo nutridos pelo trabalho realizado a nivel nacional.

Isto significa que uma responsabilidade central da advocacia é apoiar e melhorar o trabalho
das NECs - Coalizoes Nacionais de Educacdo, para poder ser construida uma interac¢do entre
os niveis nacional e regional, na qual se beneficiem mutuamente da aprendizagem e das
praticas compartilhadas. Este trabalho de coordenacdo e apoio é urgente e inevitavel e deve
ser apoiado pela Directoria da CGE.

Envolvendo-se em espagos internacionais de advocacia

Desde a sua fundacdo, a CGE tem sido um participante fundamental nos debates
internacionais sobre educacdo. Este envolvimento ndo é acidental, mas deve-se ao peso
politico do movimento, como a maior rede da sociedade civil que trabalha pelo direito
humano a educagao.

Os espacos internacionais de governacdo e discussdao em que a CGE participa incluem, entre
outros, a Parceria Global pela Educacdo (GPE), o Férum Politico de Alto Nivel da UNGA e as
suas estruturas de consulta e participa¢ao, bem como o Conselho de Direitos Humanos da
ONU, Orgdos de Tratados e Procedimentos Especiais, a UNESCO e os seus 6rgdos de
monitoramento da Agenda da Educacdo do ODS4, a UNICEF, a Comissdo sobre o Estatuto da
Mulher, os érgdos de direitos humanos da Unido Africana, a Comissdo Interamericana de
Direitos Humanos, entre outros.



O Secretariado da CGE e os Membros Regionais devem facilitar e apoiar o envolvimento dos
seus membros nas suas actividades, bem como promover que estes féruns sejam utilizados
para a divulgacdo do trabalho realizado nos contextos nacionais e, ao mesmo tempo que as
Coalizbes Nacionais de Educagao beneficiam do ambito destes féruns.

Participa¢éo em conferéncias internacionais

As conferéncias internacionais sao oportunidades para discutir e compartilhar actualiza¢cdes
tematicas de interesse para o movimento, por isto devemos promover as nossas posi¢coes e
recomendag¢bes politicas como forma de ligar os nossos membros e assumir uma posicao
visivel nas nossas areas estratégicas.

Na preparacdo para a participagcdo nestas conferéncias, os secretariados da CGE e dos
Membros Regionais devem recolher e sistematizar as visdes do movimento, para que uma voz
coordenada seja expressa. Os resultados ou conclusdes das conferéncias devem ser sempre
compartilhados com os membros. Protocolos e mecanismos de participacdo e representacao
nos 6rgaos de politica educativa devem ser acordados e implementados.

Sempre que possivel, serd procurada a participacdo directa e representativa dos grupos
constituintes da CGE.

Participag¢éio em Foruns e Networks da Sociedade Civil

Existem varios foruns e redes (networks) liderados pela sociedade civil onde participam os
Membros Regionais da CGE e o Secretariado Internacional. A CGE esta pronta para contribuir
e participar em accgodes criticas nestes espacos, que sdo frequentemente abertos a participacdo
dos nossos membros.

Considerando a grande variedade de abordagens destes féruns e redes (professores, jovens,
deficiéncia, género, justica fiscal, financiamento), os Membros Regionais e o Secretariado
devem encorajar a participacdo conjunta dos representantes da Coalizio Nacional de
Educacdo e considerar o envolvimento de “campedes tematicos” dentro do movimento.

Fortalecimento da Voz de Advocacia do Movimento CGE em questdes temdticas de enfoque

O Plano Estratégico da CGE oferece o contexto ideal para implementar ac¢bes de advocacia
globais destinadas a mudanga transformacional e para aumentar o nosso impacto.

O Observatoério do Financiamento da Educagdao é uma destas iniciativas, que depende
inteiramente do envolvimento directo das CoalizGes Nacionais de Educacdo para o seu
sucesso.

Este é um caso paradigmatico da necessidade de um trabalho préximo e coordenado no nivel
nacional, regional e internacional.



Os membros nacionais da CGE que participam do Observatério devem incluir esta iniciativa
nas suas propostas de financiamento, enquanto o Secretariado Internacional da CGE possui a
estrutura técnica necessdria para a implementar.

A implementacdo da Estratégia de Género da CGE é outro caso em que a acc¢do deve ser
realizada a nivel nacional, com o apoio de estruturas regionais e internacionais, uma vez que
as transformacdes sociais, culturais e politicas devem ocorrer com maior urgéncia no contexto
comunitario.

Para avancar nestas areas, todos os membros da CGE devem chegar a acordos politicos e
operacionais o mais rapidamente possivel.

Iniciativas de Desenvolvimento de Competéncias

Os Membros Regionais da CGE e o Secretariado Internacional sdo chamados a promover e
desenvolver actividades e ferramentas de formagao para os nossos membros, com o objectivo
de desenvolver competéncias técnicas e actualizar conhecimentos sobre os direitos humanos,
em geral, e o direito a educacdo, em particular.

A organizagdo destas actividades (iniciacdo e especializa¢do) devera ser permanente. Os
cursos, manuais, kits de ferramentas, etc., devem ter um enfoque adequado ao publico a que
se destinam e facilitar o intercambio intergeracional, inter-étnico e internacional, oferecendo
o necessario equilibrio de género entre os participantes.

Aproveitar o conhecimento existente, aprendendo com diversas praticas de diferentes regides
e colectivamente compreendo e elaborando estratégias sobre a educacdo e o
desenvolvimento sdo a abordagem da CGE no desenvolvimento de competéncias, ao invés de
um sistema “bancério” ou generalizado (cima para baixo)/prescritivo.



